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Günümüzde eğitim anlayışı, çağın hızla değişen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandı ve dinamizm, yaratıcılık, proje tabanlı eğitim, yarışma, araştırma, üretkenlik ön plana çıktı. Öğrenci odaklı eğitim anlayışları, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel özelliklerini merkeze alan yöntemler tercih ediliyor. Liderlik anlayışı, ekip çalışmasına ve yarışmalara-rekabete dayalı başarılar ve mevcut koşulları en iyi şekilde değerlendiren yaklaşımlar benimseniyor.
Değişimin gerektirdiği yeni yapılanmaları eğitim programlarımıza katmak amacıyla merkezimizde oluşturduğumuz stratejik çalışma planı doğrultusunda çalışmalar etkinlikler, projeler belirleyerek çalışanları “biz” duygusu altında birleştirdik. Önce ekipler oluşturduk, okulumuzun özel durumu fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik ve bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece okulumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni açılımlar hedefler belirlemiş olduk.

Bu çalışmamızla öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştireceğine, verimliliğini arttıracağına dolayısıyla kurumun başarısının arttıracağına inanıyor Ağrı Bilim ve Sanat Merkezi olarak 2019-2023 Okul Stratejik planının yararlı olmasını diliyoruz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	BÜLENT BAKIR
	MÜDÜR
	MEHMET NURİ YILDIRIM
	SINIF ÖĞRETMENİ

	ALİ GÜLER
	MÜDÜR YARDIMCISI
	HAKAN ARSLANBOĞA
	REHBER ÖĞRETMEN

	
	
	M. ALİCAN PUSAT
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ

	
	
	BERNA ŞENDUR DAĞLIKAYA
	GÖRSEL SANATLAR ÖĞRETMENİ

	
	
	FATMA YILMAZ AYDEMİR
	FEN BİLİMLERİ ÖĞRETMENİ

	
	
	YUNUS EMRE KAYA
	MÜZİK ÖĞRETMENİ

	
	
	ECEM AKINTI
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ

	
	
	AYŞEGÜL AKBOĞA
	SOSYAL BİLGİLER ÖĞRTMENİ

	
	
	ÖZDEN BURCU KARSLI
	BİLİŞİM ÖĞRETMENİ

	
	
	TUĞBA ALTIN
	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: AĞRI
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	FIRAT MAHALLESİ, YAŞAR KEMALCADDESİ, AĞRI BİLİM VE SANAT MERKEZİ BLOK, NO:173 
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://agribilimvesanatmerkezi.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0 472 215 10 19 
	Faks Numarası:
	0 472 215 10 19 

	e- Posta Adresi:
	760984@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://agribilsem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	760984
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 28/12/2015
	Toplam Çalışan Sayısı *
	17

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	48
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	55
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	103
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	3
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	4

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	
	1

	Branş Öğretmeni
	4
	7
	11

	Rehber Öğretmen
	1
	
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	1
	
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	7
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	+
	

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	
	+

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	
	+

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	+
	

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	+
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	+
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	63
	Beceri Atölyesi
	+
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	+

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	17
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	DESTEK
	22
	26
	48
	
	
	
	

	BYF
	14
	13
	27
	
	
	
	

	ÖYG
	12
	16
	28
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	31
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	25
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	2.4 GHz

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	190.000
	190.000

	2017
	220.000
	220.000

	2018
	
	

	2019
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:[image: image3.jpg]Sizin icin uygun olan segenegi isaretleyiniz.
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[image: image7.jpg]14. Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin
Goriisleriniz.

Okulumu seviyorum her konuda basaril buluyorum
Olumly bagari

Basanh buluyorum ama daha fazla etkinlkler olabilir
Okulumuz gok bagaril

Olumsuz yok. Ggretmenlerimi ve siniflarimi Gok seviyorum

Servis hizmeti sunulmasini istiyorum, kar yagdigr ginler ilk ders disanda ofretmenlerle oynamak istiyorum

Bilim ve Sanat Merkezlerinin 6gretmenleri drencileri ve okul personelleri olumlu davranislar uyguluyor Okul
temiz ve gayet giizel Ayrica okulun olumlu yénleride var Gecen senenin ilk déneminde okul beyaz iken
gecirdigimiz giinlerde maviye boyand bu biyiik bir sorumluluk Bende sizin 8grenciniz olarak sizlere tegekkiir
ediyorum

Ogretmenlerim ok iyi o3retmenerimi seviyorum ciinkii hepsi bana gok iyi davrandilar

Dahaiyi imkanlar olmali

e e e e




Öğretmen Anketi Sonuçları: [image: image8.jpg]Sizin igin uygun olan segenedgi isaretleyiniz.
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[image: image11.jpg]14. Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin
Goriisleriniz.

8yant

Her tarli gelismeye acik bir okul fakat o3renci potansiyeli yetersiz.

Galisma yeri ve malzeme konusunda yetersiz kaliyor. Tesvik edilen projeler icin malzeme temini saglanma
konusunda gegikmeler yagiyoruz. Ggrencilerin Galisma programiar kisisel sartlara daha uygun hala getiriimelidir.

Allah idarecilerimizden razi olsun.

Binanin fiziki durumuya igil eksikliler var. Ders materyallerinde eksiklikler var. Galiskan iyi niyetli bir o3retmen
ekibi var ( bu olumlu tarafi ) )

Yenilige acik, o3renci odakli ve cevreye duyarl, toplum biincine sahip, insan ve doga sevgisi le biyiyen, teknoloji
kullanimini ve geligimini bu dogruituda diizenleyen 6grenciler yetistimek gayretinde olan tgretmen arkadaslanmia
birlkte galigmaktan cok memnunum. Ayrica bu abalara gayret gosteren ogrencilerimizle de 6gretmenleri olarak
qurur duymaktayz. yi ki BILSEMlyim.

Yeni agiimis olmasina ragmen yol almis bir kurum

Branslara yonelik deha fazla materyal ve ara gereg temini saglanmalidir




Veli Anketi Sonuçları: [image: image12.jpg]1. ihtiyag duydugumda okul calisanlanyla rahatlikla gériisebiliyorum
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[image: image13.jpg]3. Ggrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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[image: image14.jpg]5. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
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[image: image15.jpg]7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir
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[image: image16.jpg]9. Gocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi anlastigin
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[image: image18.jpg]13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve killtirel faaliyetler

duizenlenmektedir.
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[image: image19.jpg]14. Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine lliskin
Gériisleriniz.

Okulunuzun olumeuz i yoni g3rmedim Bilhassa gocufurmun iim hayatna daha fazla katks ldugumu
farkindaye ve bunuda goriyorum. Galigmalannz ve emeklrinz intagekki edyoru.
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2 cslyle aktfkulanimalea
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1 Kadrolysretmen skakigi

2 Kazanan cirenclar en el 2y soa iset e bk gmeler ivenc skilseyonu feda
3 Sosyal ekl yapilcak lan de gok sz

4 Merkezin yenicimast halln merkezden haberdar olmamas:

Okl b olumeuz yonind garmedim gok gizel b okl
Kaltal ik

Okl idaesi ve iretmenleinsen ok memnunz Duyar vefgler fakat goouklann tenefs zamanlan iz
Rareke gegiemelein anlayila karpiamalann rica edyorum.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	ÖĞRENCİLERİMİZ ÜSTÜN YETENEKLİ ÖĞRENCİLERDEN OLUŞMAKTADIR.

	Çalışanlar
	ÖZVERİLİ VE GAYRETLİDİRLER.

	Veliler
	KISMEN İLGİLİVELİLERİMİZ VARDIR.

	Bina ve Yerleşke
	BİNAMIZ ULAŞIM AÇISINDAN UYGUN BİR KONUMDADIR.

	Donanım
	YENİ AÇILMASINA RAĞMEN DONANIMSAL OLARAK EKSİKLİKLERİMİZİN BİR KISMI KARŞILANMIŞIR.

	Bütçe
	GELEN MİKTARDAKİ BÜTÇE EN İYİ ŞEKİLDE HARCANMAKTADIR.

	Yönetim Süreçleri
	MERKEZİMİZDE ALINACAK KARARLAR İSTİŞARE YAPILARAK SORUMLULUK TÜM PERSONELE DAĞITILDIĞINDAN DAHA ETKİLİ BİR YÖNETİM GERÇEKLEŞMEKTEDİR.

	İletişim Süreçleri
	İDARE VE ÖĞRETMENLER ARASINDA İLETİŞİM SAĞLANDIĞINDAN YAPILACAK İŞLER HIZLI VE ORGANİZELİ BİR ŞEKİLDE GERÇEKLEŞTİRİLMEKTEDİR.

	Vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	ÖĞRENCİLERİMİZDE DEĞERLENDİRMEYE YÖNELİK HERHENGİ BİR SINAV SİSTEMİ OLMADIĞINDAN, YAŞLARI KÜÇÜK OLDUĞUNDAN VE ÖRNEK ALABİLECEKLERİ BÜYÜK YAŞ GURUBU ÖĞRENCİMİZ OLMADIĞINDAN BİLİM VE SANAT MERKEZLERİNİN PROJEYE YÖNELİK ÇALIŞMALARINDA YETERİ KADAR PERFORMANS SERGİLEMEMEKTEDİR.

	Çalışanlar
	ÇALIŞANLARIMIZIN ÇOĞU GÖREVLENDİRMEYLE ÇALIŞMAKTADIR.

	Veliler
	ÖĞRENCİLERİN PROJELERE VE ETKİNLİKLERE KATILIMI NOKTASINDA YETERİ DÜZEYDE DESTEK SAĞLAMAMAKTADIRLAR. 

	Bina ve Yerleşke
	BİNAMIZ GEÇİCİ TAHSİS İLE MERKEZİMİZE TAHSİS EDİLMİŞTİR. BİNA MERKEZİMİZİN İHTİYAÇLARINI KARŞILAMAMAKTADIR.

	Donanım
	MERKEZİMİZ DİĞER BİLİM VE SANAT MERKEZLERİYLE KIYASLANDIĞINDA YENİ AÇILDIĞINDAN DONANIMSAL EKSİKLİKLERİ VARDIR.

	Bütçe
	E-TALEP MODÜLÜNDEN İSTENİLEN ORANDA BÜTÇE GÖNDERİLMEMEKTEDİR.

	Yönetim Süreçleri
	ALINAN KARARLARIN BAZEN PERSONEL(ÜCRETLİ ÖĞRETMEN) TARAFINDAN UYGULANMADIĞINDAN AKSAMALAR MEYDANA GELMEKTEDİR.

	İletişim Süreçleri
	ÜST BİRİMLERİN MERKEZİMİZ İLE İLGİLİ KONULARDA GEREKLİ BİLGİLENDİRMELERİN YAPILMAMASINDAN KAYNAKLI AKSAMALAR MEYDANA GELMEKTEDİR.

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	ÖZEL EĞİTİM REHBERLİK HİZMETLERİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ EĞİTİM POLİTİKASINI UYGULAMAYA GEÇİRMEK  

	Ekonomik
	İSTENİLEN BÜTÇENİN GÖNDERİLMESİ

	Sosyolojik
	TOPLUMDA BİLİM SANAT MERKEZLERİNİN FARKINDALIĞININ ARTIRILMASI İLE ÖZEL YETENEKLİ ÖĞRENCİLERİN TESPİTİNİN YAPILMASI

	Teknolojik
	MERKEZİMİZİN TEKNOLOJİK YÖNDEN EĞİTİM VERMEYE YÖNELİK ATÖLYELERİNİN OLMASI

	Mevzuat-Yasal
	ÖZEL EĞİTİM REHBERLİK HİZMETLERİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ MEVZUATININ YENİDEN YAPILANDIRILMASI

	Ekolojik
	


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Bazı velilerin her şeyi devletten bekleyerek kuruma sahip
çıkmamaları.

	Sosyolojik
	Başıboş gençlerin geceleri kurum bahçesinde oyalanmaları ve zaman zaman olumsuz davranışlar sergilemeleri. Merkezimizin özel bir eğitim kurumu gibi algılanması. Merkezimizin zaman zaman özel müzik resim kursu, ya da sınavlara hazırlanmak için
ders-etüd merkezi gibi algılanması.

	Teknolojik
	Teknolojinin sürekli değişimi ve donanım ihtiyaçlarının oluşması

	Mevzuat-Yasal
	Merkezimize geliş gidişlerde park ve bekleme sorunları.

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	BİLSEM ‘ e Aday Gösterilme Oranı
	Proje tabanlı öğretim şekli
	Bina ve Yerleşke

	BİLSEM’ e Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Sanatsal
Etkinlikler
	Donanım

	BİLSEM’ e Uyum, Oryantasyon
	Zenginleştirilmiş Etkinlikler
	Temizlik, Hijyen

	BİLSEM’ e ulaşım
	Değerler Eğitimi
	İş Güvenliği

	BİLSEM Eğitim – Öğretim saatleri
	BİLSEM – Okul karasızlığı
	Okul Güvenliği

	
	
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullarca BİLSEM ‘ e Aday Gösterilme sürecinde yaşanan sıkıntılar

	2
	Öğrencilerin hem okul hem de BİLSEM’ e devam etmesinden dolayı yaşanan Devam/ Devamsızlık sorunları

	3
	Öğrencilerin ve velilerin BİLSEM’ i tanıma sürecinde BİLSEM’ e Uyum, Oryantasyonu

	4
	Merkez köy, kasaba ve ilçelerden gelen öğrencilerin BİLSEM’ e ulaşım sorunları

	5
	BİLSEM Eğitim – Öğretim saatlerinin akşam ve hafta sonu olması nedeniyle yaşanan problemler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	BİLSEM ‘ de uygulanan proje tabanlı öğretim şeklinin yanında velilerin akademik destek beklentisi

	2
	BİLSEM ‘ de zaman sıkıntısından dolayı yeterli sosyal ve kültürel etkinliklerin yapılamaması

	3
	Özel Yetenekli öğrencilerin için Farklılaştırılmış ve Zenginleştirilmiş Etkinlik örneklerinin yetersizliği

	4
	BİLSEM ‘ de zaman sıkıntısından dolayı yeterli oranda Değerler Eğitimi faaliyetlerinin yapılamaması

	5
	Öğrencilerin ve velilerin BİLSEM – Okul arasında kalması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum binası derslik ve idari oda sayısının yetersizliği, binanın valilik yerleşkesinde olması nedeniyle otopark sıkıntısı

	2
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojiden dolayı atölye donanımlarının güncellenmesi için kaynak sıkıntısı

	3
	Kurum binasının eski bir yapı olması nedeniyle temizlik ve hijyenin de sıkıntı yaşanması

	4
	Kurum binasının eski bir yapı olması nedeniyle iş güvenliğini sağlamada yetersizlikler

	5
	Kurum binanın valilik yerleşkesinde olması nedeniyle diğer kurum personellerinin giriş çıkışı nedeniyle güvenlik sıkıntısı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Okul öncesi, ilköğretim ve orta öğretim öğrencilerden zeka, yaratıcılık, sanat, liderlik kapasiteleri veya özel akademik alanlarda yaşıtlarına göre yüksek düzeyde performans gösteren ve konunun uzmanları tarafından “Üstün Yetenekli” olduğu belirlenen öğrencilere yaşantısal bir eğitim vererek, örgün eğitime devam eden özel yetenekli öğrencilere; farklılıklarına uygun, yetenek ve yaratıcılıklarını açığa çıkarıp geliştirecek özel eğitim programlarıyla; destek eğitimi sağlamaktır.
VİZYONUMUZ *
Okul öncesi, ilköğretim ve orta öğretim çağı “Üstün Yetenekli” öğrencilerin, bireysel yeteneklerinin farkında olmalarının ve kapasitelerini geliştirerek en üst düzeyde kullanmalarını sağlamak ve Özel yeteneğin her türlüsünün etkili bir şekilde açığa çıkarıldığı ve yeteneklerin gelişiminin desteklenerek tüm yeteneklerin değerlendirildiği model bir merkez olmaktır
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
Merkezimizin amacı, Türk Millî Eğitiminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak üstün yetenekli çocuk/öğrencilerin;
· Atatürk ilke ve inkılaplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslararası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincinin kazandırılmasını,
· Ulusal ve evrensel değerleri tanımalarını, benimsemelerini, geliştirmelerini ve bu değerlere saygı duymalarını, liderlik, yaratıcı ve üretici düşünce yeteneklerini ulusal ve toplumsal bir anlayışla ülke kalkınmasına katkıda bulunacak şekilde geliştirmelerini,
· Yetenek alanı/alanlarının geliştirilmesinin yanı sıra, sosyal ve duygusal gelişimlerinin de sağlanarak bütünlük içinde değerlendirilmesini,
· Yeteneklerinin ve yaratıcılıklarının erken yaşta fark edilerek geliştirilmesini,
· Bireysel yeteneklerinin farkında olmalarını ve kapasitelerini geliştirerek en üst düzeyde kullanmalarını,
· Bilimsel düşünce ve davranışlarla estetik değerleri birleştiren, üretken, sorun çözen kendini gerçekleştirmiş bireyler olarak yetişmelerini,
· İş alanlarındaki ihtiyaca yönelik yeni düşünceler önerebilmelerini, teknik buluş ve çağdaş araçlar geliştirebilmelerini,

· Özel yetenekleri doğrultusunda bilimsel çalışma disiplini edinmelerine imkân sağlayan şartların, ortam ve fırsatların oluşturularak disiplinler arası çalışmalardaki kazanımlarla sorunları çözmeye ya da ihtiyacı karşılamaya yönelik çeşitli projeler gerçekleştirmelerini,
· Yaşam projelerini gerçekleştirme fırsat ve imkânlarının verilmesini, sağlamaktır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden merkezi kayıt

hakkı kazanıp kayıt yaptıranların oranı (%)
	95
	98
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Kuruma yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde yüzde 20 ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için ilkokul
öğretmenleri ve kurumlarında tanıtım ve bilgilendirme çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı
sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun
özel
eğitime
ihtiyaç
duyan
bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör
eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	TÜBİTAK Projeleri bilgilendirme ve koordinasyon işleri
	Merkezimiz ARGE Birimi
	Eylül ayının ilk haftası

	1.1.2
	Ulusal ve yerel resim ve edebiyat yarışmalarının
bilgilendirme ve koordinasyon işleri
	Müdür Yard.
	Her zaman

	1.1.3
	KA1 KA2 ve ajans destek programları projeleri takip ve
koordinasyon işleri
	Merkezimiz ARGE Birimi
	Eylül ayının ilk haftası

	1.1.4
	Tüm proje ve yarışmaları takibi ve koordinasyonu
	Müdür
	Her ayın sonunda

	1.1.5
	Uluslararası Bilim ve Sanat Yarışmaları
	Müdür- ARGE Birimi
	Her ayın sonunda


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.
Kurumumuz 1 adet tam donanımlı bir Yabancı Dil sınıfı kurmak, 1 adet tam donanımlı Robotik Atölyesi kurmak, 1 adet tam donanımlı Görsel Sanatlar Atölyesi kurmak.
Stratejik Hedef 3.2.
Fizik-Kimya-Fen Bilimleri Laboratuvarları malzeme eksikliklerini gidermek.

Stratejik Hedef 3.3.
Okul bahçesinin çiçeklendirilmesi, çevre düzenlemesinin yapılması

Stratejik Hedef 3.4.
Okul-Veli-Sanayi - STK işbirliğini artırmak.

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30.000
	32.000
	32.000
	33.000
	34.000
	141.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000
	11.000
	12.000
	12.000
	13.000
	58.000

	TOPLAM
	40.000
	43.000
	44.000
	45.000
	47.000
	199.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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